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Nagra preliminara slutsatser:

Den akademiska kunskapsproduktion om tavlingar
startar pa 1990-talet | Norden.

Avhandlingarna kan delas in ett historiska perspektiv
(Waern 1996, Tostrup 1999, Bloxham Zettersten 2000,
Sauge 2003, Rustad 2009, Hagelquist) respektive studier
av samtida tavlingar (Blomberg 1995, Ostman 2005,
Svensson 2008, Fialho 2007, Volker 2010, Schmeideknecht
1995, Kasakou 2011, Andersson 2011, Silberberger 2011,
Ramberg 2012, Jacobsen 2014)

Avhandlingarna har sin bas akademiska amnen som
arkitektur & arkitekturhistoria, konstvetenskap,
foretagsekonomi/management, geografi och etnologi.

Alla avhandlingar utom en har producerats vid europiska
universitet. Norden har en stark stallning.
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In this issue, we present four papers that discuss competitions in architecture and urbz
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EDITORIAL

Research on architectural competitions:
Towards a theory of jury-based decision-making

The Special Topic Forum at hand assembles three contribu-
tions that deal with processes of sense-making, decision-
making and judgment in architectural competitions. They
reflect a small but growing international research commu-
nity, which comprises of scholars from a range of disciplines
including architecture, art history, management, geography
and planning.

An architectural competition can be regarded as a ‘site’
where diverse interests (e.g., those of the building industry,
of private investors, of governmental institutions), findings
from various fields of research (e.g., structural analysis,
sustainability, preservation order) and discourses (from the
most different societal fields) relating to topics such as
aesthetics, fairness/justice as well as profit are folded in.
In this respect we can speak of architectural competitions as
a means that enables society to transcribe its ideals and
objectives into its built environment (Van Wezemael, 2010).
Moreover, we can consider architectural competitions as
‘laboratories’ or ‘experimental settings’ that gather differ-
ent forms of knowledge and sometimes provide us with the
opportunity to study processes of knowledge creation (Sil-
berberger, Van Wezemael, Paisiou, & Strebel, in press).

The architectural competition as such can be viewed as an
ancient form of tendering (Chupin’s article in this Special
Topic Forum provides a nice introduction to the genealogy of
architectural competitions): a client asks for a variety of
propositions with regard to a given problem, he then eval-
uates the entries to pick the best. That simple. Yet, archi-
tectural competitions display some key characteristics,
which give them some ‘rough edges’ when considered as
tendering procedures today. For instance, it is not just the
client assessing the submitted architectural projects, but a
panel, a jury that comprises of representatives of the client
but also of external (‘independent’) experts. The most strik-
ing characteristic, however, is the somewhat fuzzy catalogue
of evaluation and assessment criteria postulated in the com-
petition program. This highly generalized list oftentimes
turns architectural competitions into black boxes for both
clients and competing architecture offices.

0956-5221/$ — see front matter « 2010 Published by Elsevier Ltd.
doi:10.1016/j.scaman.2010.12.007

Not surprisingly it is exactly these key characteristics that
render architectural competitions fascinating objects of
study with regard to steering and organization measures.
Architectural competitions definitely escape our capacity to
make simple models to describe them; they are constitu-
tively resistant to the process of being gathered together into
asingle account, which in fact turns them from a universe to
apluriverse (see also Law and Urry, 2004: 399). Knowledge in
architectural competitions remains thus patchy, i.e. every
competition forces its actors (such as jurors or members of
the competing architecture offices) to experimentally
assemble an understanding of the whole situation (see e.g.
Kreiner, 2007). This includes the process of defining clear
evaluation criteria—a process or an ‘experimental journey’
on the basis of the submitted architectural propositions
performed by the board of jurors (see the contribution of
Van Wezemael et al.) or the board of jurors in connection
with the competing architecture offices (see the contribution
by Kreiner et al.).

Architectural competitions can simultaneously be under-
stood from two angles: designing (the competing architec-
ture offices’ performance) can be viewed as a form of
decision-making and vice versa decision-making (the jury
board’s performance) can be viewed as a form of designing.
Here we should mention the work of Boland and Collopy
(2004) and others on managing as designing, which draws on
characteristics that are common within the field of design
and reasons how these characteristics already play a role in or
can be introduced to the field of management. Against this
background the three contributions to this Special Topic
Forum can be regarded as three trials or attempts to inform
decision-making/design/management processes in a more
general sense.

Although based on independent disciplinary and interdis-
ciplinary research the three contributions display convergent
lines of argumentation and reasoning. All three contributions
are concerned with the evolution of the criteria for judg-
ment—a process that is dependent on the submitted archi-
tectural propositions and in fact goes hand in hand with their
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Nagra preliminara slutsatser

* Publiceringen av vetenskapliga artiklar har 6kat
genom konferenser och tillgangen ftill tidskrifter

e Forfattarna framst kommer fran Europa (Sverige,
Norge, Danmark, Finland, England, Schweiz,
Nederlanderna, Grekland, Spanien, Portugal +
USA, Canada mm)

e Artiklarna har en multidisciplinar karaktar med
tonvikt pa arkitektur & arkitekturhistoria, fore-

tagsekonomi/management, geografi



Vetenskapliga konferenser

Vetenskapliga konferenser om tavlandet i
arkitektur och stadsbyggnad:

2006, The Politics of Design: Competitions for
Public Projects. Conference on competitions at
Princeton University School of Architecture, and
the Van Alen Institute, USA

e 2008, Architectural competition, Conference on
competition at the School of Architecture and the
Built Environment, KTH

* 2010, Construction Matter, Copenhagen Business
School, Copenhagen



Vetenskapliga konferenser

2012, Competitions and Architectural Quality in the
Planetary Age, School of Architecture, Montreal
University, Canada

2012, Architecture as Human Interface, Schools of
Architecture in Finland + SAFA + KTH/A

2014, Conditions for Architect-Client Interactions,
School of Architecture, Delft Technical University, the
Netherlands + SDA Bocconi Schools of Management

2015, Upcoming conference at Leeds Metropolitan
University



Vetenskapliga konferenser

Preliminara slutsatser:

Konferenserna bidrar till att skapa ett
forskningsfalt och natverk av forskare som

samlas kring ett samlande tema

Konferenserna ar en arena for moten och
utbyta av forskningserfarenheter

Konferenserna ger en overblicka dver
forskningen pa omradet och utvecklar en
gemensam kunskapsbas.
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Fornya tavlingskulturen

Tio grundprinciper for nya tavlingsregler:
§1 Tavlingsformer

a) Projekttavling, en tavlingsform som syftar till utveckling och genomférande av tavlingsforslag. Denna
tavlingsform regleras i LOU.

b) Idé- och utredningstavling, en tavlingsform for framstallning av beslutsunderlag och/eller utreda
forutsattningar for gestaltning och byggande. Om tavlingen syftar till genomférande ska det anges i inbjudan/
program och vinnare erbjudas uppdraget.

c) Dialogtavling, en tavlingsform anpassad till projekt som behdver utvecklas i dialog mellan arrangor, jury
och deltagare. Tavlingsuppgiften kan bade vara utredande och/eller syfta till genomférande av
tavlingsforslag.

d) Stadsbyggnads- och markanvisningstavling, en tavlingsform som syftar till genomfoérande och som
omfattar bebyggelseomraden och/eller gestaltning av stadsmiljoer.

e) Forskningsbaserad tavling, en tavlingsform som tillhandahaller forskningsbaserade program till projekt
och dar minst 1/3 av juryn ska besta av forskarutbildade ledamoéter. Tavlingsuppgiften kan bade vara
utredande och/eller syfte till genomférande av tavlingsforslag.

f) Tvastegstavlingar, en tavlingsform som gor det mojligt att kombinera tavlingsformer. Juryn far
kompletteras i det andra steget med maximalt tva ledamaoter.

Anmarkning: | en tvastegstavling kan till exempel en idé- och utredningstavling foljas av en projekttavling,
dialogtavling, stadsbyggnads- och markanvisningstavling eller en forskningsbaserad tavling. Dialogtavlingar
saknar krav pa anonym redovisning av tavlingsforslag.



Fornya tavlingskulturen

2§ Kvalificering och reglering
Arrangoren kan reglera deltagandet i tavlingar pa tva satt:

a) Allman tavling; en allman tavling far innehalla krav pa svenska som
tavlings- och projektsprak och stalla krav pa kunskap om nationella
normer och byggregler.

b) Inbjuden tavling; minst en tredjedel av de inbjudna deltagarna i
prekvalificerade tavlingar ska vara unga arkitekter eller nybildade foretag.
Arrangoren ska anvanda sig av kriterier som skapar forutsattningar for
denna maluppfyllelse vid urvalet av deltagare. Regleringen ska
presenteras i arrangorens inbjudan till prekvalificering.

Anmarkning: Med unga arkitekter avses arkitekter som vid tidpunkten for
inbjudan ar under 40 ar. Med nybildade foretag menas foretag som tid
tidpunkten for inbjudan varit etablerat mindre an fem ar.



Fornya tavlingskulturen

3§ Tavlingsprogram

Till grund for tavlingen ska finnas ett genomarbetat tavlingsprogram som beskriver
tavlingsuppgiften, bedomningsgrunder, planeringsforutsattningar och tavlingsvillkor
pa ett klargérande satt. Tavlingsprogrammet ska innehalla avsnitt som redovisar;

arrangor och tavlingsform,
arrangorens syfte med tavlingen och gestaltningsmassiga avsikter,

tavlingsuppgiften och dess planeringsforutsattningar for tavlingstomt,
markanvandning och framtida byggratt,

beskrivning av brukare och planerad anvandare av tavlingsforslaget,
inlamningskrav anpassade till tavlingsuppgiften,

de kriterier som ska ligga till grund for juryns bedomning av tavlingsforslagen,
inlamningsdatum, prissumma/ersattningar och ekonomiska villkor for tavlande,
juryledamaoter, sekreterare och eventuella funktionarer,

villkor for fortsatt uppdrag till vinnare,

Anmarkning: Tavlingsprogrammet maste godkdannas av samtliga juryledamoter. Det
aligger juryn att se till att tavlingsreglerna efterlevs.



Fornya tavlingskulturen

84 Tavlingsuppgift och tavlingsteam

Tavlingen ar oppen enskilda foretag och ett team (lag) av foretag.
Tavlingsuppgiften kan antingen ha sin tyngdpunkt i inredning, arkitektur,
stadsbyggnad, landskap, fysiska planeringen eller syfta till gestaltning och
genomforande av bygg- och infrastrukturprojekt.

| det fall som tavlingsuppgiften har sin tyngdpunkt i inredning, arkitektur,
stadsbyggnad eller fysisk planering ska sokanden ha sin professionella
kompetens inom dessa kunskapsfalt. Huvudansvarig for tavlingsteamet
ska vara ett foretag med designkompetens for tavlingsuppgiften.

| det fall som tavlingsuppgiften har sin tyngdpunkt i gestaltning, byggande
eller infrastruktur ska tavlingsteamet omfatta bade arkitekt- och
byggkompetenser. Huvudansvarig for tavlingsteamet kan vara antigen ett
design- och arkitektforetag eller ett bygg- och fastighetsforetag med
kompetens for tavlingsuppgiften.



Fornya tavlingskulturen

§7 Ersattning och ekonomi

Arrangoren ersatter juryn for sitt arbete och svarar for samtliga kostnader forknippade
med uppdraget. Ersattningen till de tavlande far regleras pa foljande satt:

a) For tavlingar med tavlingsuppgifter som har sin tyngdpunkt i inredning, arkitektur,
stadsplanering eller fysisk planering ska prissumman motsvara arbetsinsatsen. |
inbjudna tavlingar ska deltagarna erhalla samma ersattning vid inlamning av godkant
forslag. | 6ppna tavlingar bestammer juryn hur prissumman ska férdelas.

b) For tavlingar med tavlingsuppgifter som har har sin tyngdpunkt i gestaltning,
byggande eller infrastruktur kan ersattningen vara en prissumma for inlamning av
godkant forslag eller regleras via avtal med arrangoren. Ersattningen till deltagarnai
tavlingen far belasta eventuell forsaljningen av mark.

Anmarkning: | tavlingar med begransat deltagande boér minst fem team/foretag bjudas
in till tavlingen. Priset pa marken bor bestammas i forvag i stadsbyggnads- och
markanvisningstavlingar for att kvalitet ska fa genomslag i tavlingen. De tavlande kan
antingen ersattas for godkant forslag i tavlingen genom en prissumma som meddelats i
inbjudan/program eller kompenseras i efterhand via markanvisningsavtal/motsvarande.
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Forslaget till tavlingsregler finns har i sin helhet:

http://www.arkitekt.se/s78589

* Magnhus Ronn
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* magnus.ronn@arch.kth.se
* Mobil 070-5516007




