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Forord

Denna rapport innehéller ett forslag till nya regler for tdvlandet i arkitektur och

samhillsbyggnad. Enligt min mening finns det behov av ett nytt gemensamt regelverk. Av
detta skal vill jag samordna flera olika tavlingsliknande verksamheter som idag gar under
namn som arkitekttdvlingar, markanvisningstévlingar, entreprenadtdvlingar och parallella

uppdrag.

Jag vill ocksa utveckla tavlingsformerna med dialogtdavlingar efter dansk forebild och inféra
forskningsbaserade tivlingar i1 arkitektur och samhillsbyggnad. Argumenten for att férnya
tdvlingskulturen 1 Sverige ligger 1 samhéllsbyggnadssektorns utmaningar och dess behov av
designkunskap, kvalitetsutveckling, innovativa losningar och experiment. Tavlingen som ett
professionellt laboratorium och en experimentell arena for nytdnkande behover — tror jag —
vidareutvecklas for att svara upp mot kraven pa framtidsinriktade projekt.

Ett problem som det nya regelverket forsoker komma tillrdtta med 4r den inbjudna tévlingens
begransningar genom prekvalificering av kandidater. Prekvalificering ér ett
granskningsforfarande som gynnar etablerade foretag med gott rykt och fina referenser. I
motsvarande grad missgynnas nystartade foretag. Darmed forsvéarades en onskvérd fornyelse i
samhillsbyggnadssektorn. Ett sdtt att komma tillrdtta med den inbjudna tivlingens
utestdngande mekanismer ar att dndra grunderna for inbjudan. En tredjedel av inbjudna
designteam bor vara nya foretag. Det dr mitt forslag till 16sning.

Regelverket har presenterats i ssmmanfattande version 2013 i Arkitekten, nr 8. En komplett
version finns pa tidskriften hemsida, arkitekten.se/arkitekten/1308.

Stockholm

Januari 2014

Magnus Ronn



Inledning

Foljande forslag till tivlingsregler dr avsedda att anvindas pa tavlingsuppgifter inom designomradet;
inredning, arkitektur, stadsplanering, landskap, fysisk planering och infrastruktur. Design ses i detta
sammanhang som ett kunskapsfélt med en gemensam kéirna. Vilka krav bor stéllas pa reglerna? Vad ska
spelreglerna uppfylla? Det finns fyra grundvillkor som behover tillgodoses.

Reglerna ska:

- passa for sitt &ndamal

- accepteras av arrangorer och tivlande

- vara tydliga, enkla, effektiva och latta att forsta och anvianda

- frimja utvecklingen av en god tdvlingskultur i samhéllsbyggandet

Det forsta grundvillkoret ar att reglerna ska vara dndamalsenliga och flexibla. De ska vara anpassade till sitt
syfte och kunna tillimpas pa forekommande uppdrag i samhéllsbyggnadssektorn. For det andra ska reglerna
tillgodose ett tvadelat behov; arrangdrens perspektiv ska vigas mot de tdvlandes arbete med att utveckla
goda losningar pa tavlingsuppgiften. Bade arrangorer och tivlande méste fa sina intressen tillgodosedda for
att reglerna ska uppfattas som sakliga, objektiva, réittvisa och framatsyftande. Det tredje grundvillkoret
handlar om effektivitet och anvindbarhet. Reglarna ska inte vara mer omfattande 4n vad som &r ndédvéandigt.
Precision ska efterstrivas. Det fjarde grundvillkoret ar att reglerna ska bidra till uppbyggnaden och
forvaltningen av en vélfungerande tavlingskultur inom arkitektur och samhillsbyggnad.

En central tanke i forslaget ér att tdvlingsformerna i Sverige bade behdver fornyas och samlas i ett
gemensamt regelverk for att mote framtidens designutmaningar. I denna tanke ingér introduceringen av
dialogtivlingar. Det dr en tidvlingsform som mojliggor direktkommunikation mellan arrangdr och tévlande.

En andra fordndring ar inférandet av forskningsbaserade tivlingar som tar fasta pa att behov av kvalificerade
kunskapsunderlag. Forskningsuppdrag &r undantag i LOU. Den forskningsbaserade tavlingen regleras inte i
lagstiftningen pa samma sétt som projekttiavlingen. Det dr ett sitt att méta nya utmanande tdvlingsuppgifter i
samhéllet, som allt oftare innehéller ett flervetenskaplig utforskande, vilket i sin tur stiller krav pa
teambildning och kompetens.

Det finns ett stort behov av att definiera och normera markanvisningstévlingen pé en nationell niva. Inte
minst pa grund av att tivlingsformen véxt i omfattning. Flera kommuner har markanvisningspolicy, antagna
av tekniska ndmnder och fullméktige, som reglerar tilldelningen av mark genom markavisningstdvlingar.
Gemensamt for dessa policydokument dr dock att tavlingsprocessen saknar en narmare precisering. Behovet
av nationella regler far ddrmed anses vara mycket stort.

Grundprincipen bakom detta forslag till spelregler dr enkel och kan sammanfattas sé hér:
1) Det behovs ett regelverk gemensamt for alla tévlingsliknande uppdrag i konsult- och byggsektorn.
Darmed skapas forutséttningar for klargorande tévlingsprocesser, enhetliga villkor accepterade av arrangdr

och tdvlande, jaimforbarhet och en systematisk erfarenhetséaterforing.

2) Regelverket ska bidra till fornyelse i tivlingsprocesser. Unga foretagare och nystartade firmor behover ges
okade mdjligheter att medverka i inbjudna tévlingar.

3) Regelverket ska tillvara tdvlingsprocessens formaga att fungera som ett professionellt laboratorium for
nytdnkande och bidra till utvecklingen av innovativa 1dsningar pa tavlingsuppgifter.

4) Regelverket ska stodja programarbetet i tdvlingar, garantera uppdrag till vinnaren och se till att deltagarna
erhaller godtagbara villkor for framtagningen av tiavlingsforslag.



Grundregler for tivlingar i arkitektur och samhillsbyggnad

§1 Tavlingsformer
Detta regelverk omfattar foljande sex tédvlingsformer;

a) Projekttavling, en tivlingsform for projekt som syftar till utveckling och genomforande av
tavlingsforslag. Denna tidvlingsform regleras i LOU.
b) Idé- och utredningstiivling, en tivlingsform for projekt som syftar till att framstélla

beslutsunderlag och/eller utreda forutsittningar for gestaltning och byggande. Om tdvlingen
syftar till genomf6rande ska det anges 1 inbjudan/program och vinnare erbjudas uppdraget.

c) Dialogtivling, en tavlingsform anpassad till projekt som behdver utvecklas i dialog mellan
arrangor, jury och deltagare. Tavlingsuppgiften kan bade vara utredande och/eller syfta till
genomforande av tivlingsforslag.

d) Stadsbyggnads- och markanvisningstivling, en tivlingsform for projekt som syftar till
genomforande och som omfattar bebyggelseomraden och/eller gestaltning av stadsmiljder.
e) Forskningsbaserad tivling, en tivlingsform som tillhandahaller forskningsbaserade

program till projekt och dér minst 1/3 av juryn ska besta av forskarutbildade ledaméter.
Tavlingsuppgiften kan bade vara utredande och/eller syfte till genomforande av
tavlingsforslag.

f) Tvastegstivlingar, en tavlingsform som gor det mojligt att kombinera tavlingsformer. Juryn
far kompletteras i det andra steget med maximalt tva ledamdoter.

Anm. [ en tvdstegstdvling kan till exempel en ide- och utredningstdivling foljas av en projekttivling,
dialogtdvling, stadsbyggnads- och markavsiningstdivling eller en forskningsbaserad tavling.
Dialogtdvlingar saknar krav pa anonym redovisning av tavlingsforslag.

2§ Kvalificering och reglering
Arrangoren far krdva svenska som tdvlings- och projektsprak och kan stilla krav pa kunskap om
nationella normer och byggregler. Deltagandet kan regleras pa nagot av foljande pd tva sitt:

a) Allmén tivling; en allmin tavling dr 6ppen for alla.

b) Inbjuden tivling; minst 1/3 av de inbjudna deltagarna i prekvalificerade tdvlingar ska vara
unga arkitekter eller nybildade foretag. Arrangoren ska anvinda sig av kriterier som skapar
forutsattningar for denna méluppfyllelse vid urvalet av deltagare. Regleringen ska
presenteras 1 arrangorens inbjudan till prekvalificering.

Anm. Med unga arkitekter avses arkitekter som vid tidpunkten for inbjudan dr under 40 ar. Med
nybildade foretag avses foretag som tid tidpunkten for inbjudan varit etablerat mindre dn 5 ar.

3§ Téavlingsprogram

Till grund for tdvlingen ska finnas ett genomarbetet tavlingsprogram som beskriver
tavlingsuppgiften, bedomningsgrunder, planeringsforutséttningar och tiavlingsvillkor pa ett
klargdrande sétt. Tavlingsprogrammet ska innehélla avsnitt som redovisar;

- arrangor och tévlingsform,

- arrangdrens syfte med tévlingen och gestaltningsmaéssiga avsikter,

- tavlingsuppgiften och dess planeringsforutsittningar for tavlingstomt, markanvandning och
framtida byggritt,

- beskrivning av brukare och planerad anvidndare av tdvlingsforslaget,



- inldmningskrav anpassade till tdvlingsuppgiften,

- de kriterier som ska ligga till grund {or juryns beddmning av tévlingsforslagen,
- inldmningsdatum, prissumma/ersittningar och ekonomiska villkor for tdvlande,
- juryledamoter, sekreterare och eventuella funktionirer,

- villkor for fortsatt uppdrag till vinnare.

Anm. Tavilingsprogrammet mdste godkdnnas av samtliga juryledaméter. Det daligger juryn att se till
att tavlingsreglerna efterlevs.

§4 Tavlingsuppgift och tivlande

Téavlingen dr oppen for enskilda foretag och ett team (lag) av foretag. Tavlingsuppgiften kan
antingen ha sin tyngdpunkt 1 inredning, arkitektur, stadsbyggnad, landskap, fysiska planeringen el-
ler syfta till gestaltning och genomf6rande av bygg- och infrastrukturprojekt.

a) Om tavlingsuppgiften har sin tyngdpunkt i inredning, arkitektur, stadsbyggnad eller fysisk
planering ska sdkanden ha sin professionella kompetens inom dessa kunskapsfalt.
Huvudansvarig for tivlingsteamet ska vara ett foretag med design/arkitektkompetens for
tavlingsuppgiften.

b) Om tavlingsuppgiften har sin tyngdpunkt i gestaltning, byggande eller infrastruktur ska
tavlingsteamet omfatta bade arkitekt- och byggkompetenser. Huvudansvarig for
tdvlingsteamet kan vara antigen ett design- och arkitektforetag eller ett bygg- och
fastighetsforetag med kompetens for tavlingsuppgiften.

§5 Jurymedlemmar

Tavlingsforslagen ska bedomas av en jury med minst 5 personer inklusive ordforanden. Juryn ka ha
ett ojdmnt antal ledamdter. Minst 3 ledamdéter 1 juryn ska vara oberoende i forhallande till
arrangoren med professionell kompetens for tavlingsuppgiften. Arrangoren ska tillhandahall
sekreterare och i forekommande fall en tdvlingsfunktionédr som skoter kontakterna med tdvlande.

Juryns sammansittning och arbetsmetoder innebéra;

- att de intressen som berors av tavlingsuppgiften ska vara representerade i juryn,

- att minst 1/3 av juryn ska samma kompetens som de tdvlande,

- att endast medlemmar i juryn har rostrétt,

- att juryn far bjuda in personer for radgivning och diskutera tavlingsforslagen med dem,
under sekretess,

- att juryn ska vara oberoende i forhallanden till tivlande med hinsyn till javsregler,

- att juryn ska bedoma forslagen sjélvstandig utifran tavlingsprogrammet,

- att juryn ska identifiera en basta helhetslosning pa tavlingsuppgiften. Endast om det
foreligger sdrskilda skil kan flera forslag tilldelas forstapris.

Anm. [ projekttiviingar som arrangeras i enlighet med LOU maste forslagen presenteras anonymt
for juryn, varfor det inte far forekomman ndagon direktkommunikation om tivlingsuppgiften i
designfasen mellan arrangdren, juryn och tdvlande.

§6 Uppdrag

Arrangoren ska uppta forhandlingar om genomforande och fortsatt uppdrag med
upphovspersonerna bakom det vinnande forslaget i enlighet med juryns utlatande. Enbart om det
foreligger sir-skilda skél och &r uppenbart oldmpligt far arrangdren frangé juryns rekommendation.



Om upphovspersonerna bakom det vinnande forslaget saknar tillracklig erfarenhet och kompetens
far arrangdren foreskriva samarbete med annat foretag.

I det fall som tévlingsprogrammet syftar till genomforande av vinnande projekt for ska
upphovsrittsinnehavaren kompenseras, om inte denne erbjuds uppdrag inom tva ar.
Kompensationen ska utbetalas av arrangdren enligt praxis, sdvida inte programmet anger annat.

§7 Ersittning och ekonomi
Arrangdren ersitter juryn for sitt arbete och svarar for samtliga kostnader forknippande med
uppdraget. Ersittningen till de tdvlande foretagen/teamen fér regleras pé foljande sétt:

a) For tavlingar med tavlingsuppgifter som har sin tyngdpunkt i1 inredning, arkitektur,
stadsplanering eller fysisk planering ska prissumman motsvara arbetsinsatsen. I inbjudna
tavlingar ska deltagarna erhélla samma erséttning vid inldimning av godként forslag. I 6ppna
tdvlingar bestimmer juryn hur prissumman ska fordelas.

b) For tavlingar med tiavlingsuppgifter som har har sin tyngdpunkt i gestaltning, byggande eller
infrastruktur kan ersdttningen vara en prissumma for inlimning av godként forslag eller
regleras via avtal med arrangoren. Erséttningen till deltagarna i tavlingen far belasta
eventuell forséljningen av mark.

Anm. [ tavlingar med begrinsat deltagande bor minst 5 team/foretag bjudas in till tivlingen. Priset
pad marken bor bestimmas i forvdg i stadsbyggnads- och markanvisningstavlingar for att kvalitet
ska fa genomslag i tivlingen. De tivlande kan antingen ersdttas for godkdnt forslag i tivlingen
genom en prissumma som meddelats i inbjudan/program eller kompenseras i efterhand via
markanvisningsavtal/motsvarande.

§8 Juryutlitande
Juryn ska i ett utlatande gora en genomgang av tévlingen, tdvlingsuppgiften och tévlingsforslagen.
Utlatandet ska innehalla;

- en allmédn genomgéng och beskrivning av tdvlingen som helhet,

- en beskrivning av de premierade tavlingsforslagens kvaliteter och eventuell brister,
- en rangordning av tdvlingsforslagen,

- en klargorande rekommendation till arrangdren,

- beslut sker enligt principen en person-en rost.

Anm. [ tavlingar med begrinsat deltagande ska samtliga godkdnna forslag kommenteras. 1
allmdnna tavlingar ska premierade forslag beskrivas.

Juryn ir kollektivt ansvarig for valet av vinnaren. En jurymedlem som har en i forhéllande till
majoriteten avvikande uppfattning maste reservera sig i1 juryns utldtande for att inte vara bunden av
juryns rekommendation till arrangdren.

§9 Offentlighet

Arrangoren ska bidra till offentlig debatt och arrangera en publik redovisning av tiavlingsforslagen.
Tavlingsprogram, tavlingsforslag och juryutldtande samt ovriga relevanta tdvlingsdokument ska
vara tillgénglig via offentliga webbplatser/arkiv och sparas i bibliotek. Det dligger arrangdren att se
till att tdvlingsdokumenten arkiveras.



§10 Upphovsritt och tvister
Arrangoren har rétt att anvinda forslag for vilket ekonomisk erséttning/arvode betalas till
forfattarna. De tdvlande behaller upphovsritten till sina forslag.

Den som erhaller fortsatt uppdrag har rétt att anvéinda motiv och idéer i belonade forslag inom
ramen for géllande upphovsritt.

Tvister som giller tolkningen av dessa regler bor avgodras genom ett forlikningsinstitut.

Godkinnande
Foljande foretag/organisationer godkédnner grundreglerna:
(foretag/datum)



